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Pemangkepentingandgerhormat,

Pertama-tama, izinkan kami mengucapkan
terima kasih yang sebesar-besarnya atas
kepercayaan dan dukungan yang telah diberikan
oleh para pemegang saham, mitra usaha, dan
seluruh pemangku kepentingan kepada PT Bali
Kerthi Development Fund Ventura (BDF).
Kepercayaan ini menjadi fondasi penting bagi
kami untuk melanjutkan peran strategis BDF
sebagai salah satu lembaga keuangan non bank
dalam mewujudkan praktik bisnis yang
berkelanjutan khususnya di Bali. Kami sangat
bersyukur  dapat  menerbitkan  Laporan
Keberlanjutan 2024 yang mencerminkan upaya
dan komitmen kami dalam menghadapi
tantangan keberlanjutan global. Penerbitan
laporan ini tidak hanya menjadi bukti nyata atas
dedikasi kami dalam menerapkan praktik bisnis
berkelanjutan, tetapi juga sebagai wujud
transparansi kami dalam menjawab harapan
seluruh pemangku kepentingan. Laporan ini
memaparkan berbagai tantangan yang dihadapi
oleh Perseroan, program-program keberlanjutan
yang telah dijalankan, serta pencapaian kinerja,
baik dari aspek finansial maupun non-finansial
sepanjang tahun 2024. Melalui laporan ini, kami
ingin menyoroti berbagai inisiatif dan prestasi
yang telah dicapai di bidang lingkungan, sosial,
dan tata kelola (LST), serta menunjukkan
komitmen Perseroan dalam mendukung upaya
bersama untuk mewujudkan poin-poin Tujuan

Pembangunan  Berkelanjutan  (Sustainable
Development Goals/SDGs).
Kami menyadari betapa pentingnya

keberlanjutan untuk keberlangsungan usaha
BDF di masa depan. Kami telah memulai
langkah keberlanjutan dan
berkomitmen untuk menerapkannya dalam
lingkup perusahaan. Prioritas utama kami pada
pengembangan kapasitas dan kapabilitas Insan
BDF, pembangunan dan penguatan
infrastruktur serta pembiayaan Kegiatan Usaha
Berkelanjutan (KUB).

menuju

Sebagai bagian dari komitmen terhadap
BDF  juga

menerbitkan Laporan Keberlanjutan untuk

keberlanjutan, setiap  tahun

memperkuat transparansi dan akuntabilitas

upaya
keberlanjutan. BDF berkomitmen untuk terus

terhadap dalam mencapai tujuan
mengembangkan kompetensi guna memastikan
pencapaian tujuan keberlanjutan yang telah
ditetapkan. Salah satu langkah yang diambil
adalah peningkatan kompetensi manajemen,
karyawan, debitur dan mitra kerja melalui

berbagai program pelatihan dan pengembangan.

Selain itu BDF senantiasa memperhatikan
perkembangan peraturan perundangan terkait
keberlanjutan dan dengan tegas memastikan
kepatuhan terhadap regulasi tersebut. BDF
berupaya untuk selalu memahami dan
mengimplementasikan standar-standar terbaru
yang berkaitan dengan praktik perusahaan yang
berkelanjutan. Dalam hal ini kami Direksi BDF
bertanggung jawab terhadap implementasi dari
strategi terkait aspek lingkungan, sosial dan tata
kelola (LST) atau Environment, Social and
Governance (ESG). Pendekatan ini tidak hanya
bertujuan untuk meningkatkan kepatuhan BDF
terhadap aspek hukum, tetapi juga memastikan
bahwa praktik-praktik yang telah di lakukan
BDF

mendukung tujuan keberlanjutan.

selaras dengan standar global yang

‘ Halaman iii
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Sebagai ; kami  ined Kami akan terus mendorong inovasi,
ebagai penutup, kami ingin
g. P .P ) 5 memperkuat kolaborasi, serta meningkatkan
menyampaikan apresiasi yang sebesar- _ _ .
b kepad _— I transparansi ~ dalam  menjalankan  strategi
esarnya kepada seluru emangku
K Z P . dulc P i keberlanjutan kami. Dengan langkah-langkah
epentingan  atas ukungan an
P & & konkret yang telah dan akan terus diambil, kami
kepercayaan yang terus diberikan kepada i B
_ _ _ percaya bahwa BDF dapat memberikan kontribusi

BDF. Kami menyadari bahwa perjalanan N _
. keberlaniutan bukanlah t signifikan dalam mewujudkan masa depan yang
menuju keberlanjutan bukanlah tugas
) dah ¢t tJ 4 Kert & lebih hijau, inklusif, dan berkelanjutan bagi

ang mudah, tetapi dengan kerja sama
yang P & J seluruh pihak, baik nasabah, mitra usaha, maupun
dan komitmen bersama, kami yakin e
masyarakat luas. Kami optimis, dengan dukungan

bahwa BDF dapat terus memainkan . )
dari seluruh pemangku kepentingan, BDF akan
peran penting dalam memajukan .
mampu mengatasi tantangan pada masa depan

ekonomi, menjaga keseimbangan sosial, i e )
serta memberikan dampak positif yang nyata bagi

dan melestarikan lingkungan. ] ) )
ekonomi, sosial, dan lingkungan, yang

mengedepankan  prinsip  keberlanjutan  di

Indonesia.

Denpasar, 25 April 2025
)

@ @

LS

%G}ﬁ A=

B D.F

I Mad&‘e Gunawirawan

Direktur Utama
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PROFIL PERUSAHAA Qﬁi

Nama Perusahaan

PT Bali Kerthi Developmnet Fund Ventura

) ] @ L
Nama Bisnis Logo Perusahaan %‘?é
BDF

RAI- KERTHI RFVFI OPMFNT FLD

Bidang Usaha Kegiatan Usaha

Modal Ventura Venture Debt Corporation (VDC)

Pembiayaan melalui pembelian surat
utang/sukukyang diterbitkanPasanga

Usahapada tahap rintisanawal danatau
pengembangarsaha pembiayaanlanatau
pembiayaaberdasarkarinsigpagihasil

Tanggal Perubahan

27 Desember 2023

Komposisi Pemegang Saham
9,119
3,05%
3,05%
\ TBM

Modal Dasar 3.81%

CIMB Niaga
Rp 50 Miliar m Permata Bank
80,98% = Maybank
Modal Disetor e A

Rp 12,572 Miliar

Jumlah Karyawan

Jaringan Kantor

%%l 1 Kantor Pusat
?ﬁl]]] 2 Kantor Cabang

. Halaman 1
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NILAI PERUSAHAAN

S Menjadi lembaga pembiayaan alternatif terbaik dan terpercaya bagi
VIST usaha kecil, menengah dan koperasi dalam pelayanan jasa keuangan
dan konsultasi manajemen yang ada di daerah Bali serta mendukung

transformasi ekonomi Bali.

Menumbuhkan dan meningkatkan produktivitas serta semangat
kewirausahaan pengusaha kecil, menengah dan koperasi agar dapat
menjadi pengusaha yang tangguh, mandiri, dan meningkatkan nilai
tambah investasi pemegang saham dalam mendukung transformasi
ekonomi Bali menuju Bali era baru: Maju, Hijau, Tangguh, Sejahtera
dan Berkelanjutan.

VISIKEUANGAN BERKELANJUTAN

Menjadi lembaga pembiayaan alternatif terbaik dan terpercaya bagi
usaha kecil, menengah dan koperasi dalam pelayanan jasa keuangan
dan konsultasi manajemen yang ada di daerah Bali serta
memperhatikan kelestarian lingkungan dengan meminimalisir
dampak negatif terhadap lingkungan

MISI KEUANGAN BERKELANJUTAN

Dalam upaya mewujudkan visi keuangan berkelanjutan, BDF memiliki
misi keuangan berkelanjutan yang juga merupakan misi utama BDF yaitu
menumbuhkan dan meningkatkan produktifitas serta semangat
kewirausahaan pengusaha kecil, menengah dan koperasi agar dapat
menjadi pengusaha yang tangguh dan mandiri, serta meningkatkan nilai
tambah investasi pemegang saham dan tempat berkarya yang sehat bagi
karyawan

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

BDF selalu berupaya untuk senantiasa berkontribusi dalam mencapai
tujuan pembangunan berkelanjutan di Indonesia, khususnya di provinsi
‘ Bali, yang dilaksanakan melalui strategi utama yakni melalui peningkatan
X pertumbuhan portofolio pembiayaan yang sesuai dengan prinsip
keuangan berkelanjutan, disertai dengan pengembangan kompetensi dan

kapasitas SDM internal secara berkesinambungan serta penerapan aspek

sosial dan lingkungan hidup kedalam pengelolaan risiko. };‘J

‘ Halaman 2
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®
SUSUNAN PENGURUS

Komisaris
Utama

| Ketut Widiana Karya Ngakan Putu Miharjana

Direktur
Utama

Direktur

| Made Gunawirawan A.A.lLA Maharani

ALAMAT KANTOR

Kantor Pusat Denpasar

JI. Diponegoro  No. 150 Komplek IDT/Genteng Biru
Blok B 23 -24 Denpasar
Telp. 0361-222957, 262304, 262308

m Kantor Cabang

. ) Kantor Cabang Negara
Singaraja

JI. Diponegoro  No. 117Singaraja JI. Pahlawan No. 12 Negara

Telp. 0362 -3302769

Telp. 0365 -41394

};;a..
. Halaman 3
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®
KINERJA EKONOMI

W Aset m Utang
50.000 40767
40.000 m —yre 30.000 -
30.000 ' 29917 20.000 :
8.342
20.000 3G 8.267
10.000 . .
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
1 Ekuitas t9 Pendapatan Operasional
21.400 21250
21.200 21135 6.000 5.406 _
21.000 gy 4136 .
20.800 20732
2.000
20.600 I
20.400 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
i  BebanOperasional I LabaBersih
4.800 600
4626
4.600
400
4.4
00 4187 EIcES
4.200
200
3.800 9
2022 2023 2024
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(dalam jutaan rupiah)

Uraian Keuangan 2022 2023 2024
Pendapatan Operasional 5.406 4.136 4.290
Beban Operasional 4.626 4.182 4.209
Laba Bersih 549 186 115

Pembiayaan
Pembiayaan Usaha Produktif 28.593 20.429 19.859
Penyertaan modal & Obligasi 6.748 5.371 3.562
Konversi

Lingkungan
Biaya Listrik 71 68 68
Biaya BBM 66 79 63
Biaya Kertas 6 3 3
Biaya Air PDAM 8 6 6

3,69% Ratio Keuangan
NPIF Netto 5,22%
2,40%

2,68%
ROE § 0,89%
0,54%

1,17%
ROA | 0,54%

0,41%
9,15%
Solvabilitas 28,30%
28,01%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

m 2022 m 2023 m2024

Pembiayaan pada 520 Juta 23,420Miliar
kegiatan berwawasa
lingkungan

Outsanding

Outstanding Rp. 23,420 miliar

Pembiayaan pada
kegiatan berwawasan ”

juta Pembiayaan Baru

|

Menyalurkan pembiayaan
ke UMKM Rp. 10,042 miliar

Aﬁr
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®
KINERJA LINGKUNGAN

PemakaiaBiayaBBM
(dalam Rupiah)

2022 2023

66.188000 78.801900 63.040.200
PemakaiaiKertas
2022 2023 2024
5.746.800 3.045.000 3.230.000

Pemakaiahistrik

2022 2023 2024

71265.094 67.590.31 67.827.252

PemakaiaPDAM

2022 2024

*7.687.920 5.590.600 6.046.700

*karena terdapat kebocoran pipa

KINERJA SOSIAL

Jumlah Karyawan Jumlah Karyawan Perempuan

= 2022 = 2023 = 2024 = 2022 = 2023 = 2024 };" g

‘ Halaman 6
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Tingkat Pendidikdfaryawan

2022 2023 2024

SMP/SMA 10 7 7
Diploma 1 1 1
S1 14 15 13
S2 1 1 1

TingkatUsiaKaryawan

2022 2023 2024

2006 30 Tahun 8 6 4
300 40 Tahun 5 5 5
40 6 50 Tahun 11 11 8
> 50 Tahun 2 2 5

STRATEGI KEBERLANJUTAN

Selama tiga tahun terakhir, BDF telah menyusun rencana aksi untuk memperkuat
keberlanjutan di seluruh organisasi. Laporan Keberlanjutan ini juga berfungsi sebagai media
untuk menyampaikan kontribusi dan dukungan BDF terhadap upaya Pemerintah Indonesia
mewujudkan tujuan pembangunan berkelanjutan berskala global atau dikenal dengan
Sustainable Development Goals (SDGs). BDF menerapkan aspek keuangan berkelanjutan
sesuai bisnis yang dijalankan, serta mendukung pencapaian pembangunan berkelanjutan
(SDGs).Rencana ini mencakup tiga pilar utama di bidang lingkungan, sosial, dan tata kelola
(LST). BDF telah menetapkan komitmen yang jelas untuk memastikan bahwa inisiatif
keberlanjutan mereka menciptakan dampak yang nyata.

FOKUSKEBERLANJUTAN

Fokus BDF pada debitur dan keuangan berkelanjutan ditujukan untuk mendorong
pertumbuhan usaha yang sejalan dengan target pencapaian tujuan pembangunan
berkelanjutan dimana pelaksanaanya disesuaikan dengan kegiatan yang dijalankan

perusahaan dan difokuskan kepada 3 (tiga) aspek utama yakni:

L. Pertumbuhan portofolio pembiayaan dengan prinsip keuangan berkelanjutan
2. Pengembangan kompetensidan kapasitas modal manusia (internal)
3. Pengelolaan risiko sosial dan lingkungan

Fa
. Halaman 7
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PEMETAANPEMANGKUKEPENTINGAN

BDF berupaya untuk menjalin hubungan yang baik dengan para pemangku
kepentingan melalui berbagai kegiatan yang sesuai dengan kebutuhan. BDF pun telah
memetakan pemangku kepentingan menjadi 5 (lima) kelompok yang signifikan berdasarkan
tingkat kedekatan (proximity) dan kepentingan (level of interest). BDF memanfaatkan berbagai
saluran untuk berkomunikasi dengan para pemangku kepentingan, baik internal maupun

eksternal.

Karyawan

Pemegang Saham

Debitur/Pasangan
Usaha

Rapat internal
sesuai dengan
kebutuhan
Evaluasi kinerja
Gathering

karyawan

Rapat Umum
Pemegang
Saham (RUPS)
dan RUPSLB

Mekanisme
pengaduan
Survei kepuasan
pelanggan
Layanan dan
produk

yang berkualitas
Temu
pelanggan

A
A

A

Hak-hak pegawai
Penilaian kinerja
dan jenjang karir
Meningkatkan
efektivitas
hubungan
manajemen dan

pegawai

Peningkatan
kinerja BDF yang
semakin membaik

« Nilai saham yang

A
A
A
A

tumbuh positif

Literasi keuangan
Akses terhadap
layanan keuangan
Keamanan produk
Keamanan data

A

A

Melakukan pertemuan berkala
dalam berbagai forum antara
manajemen dengan pegawai
Pengukuran terhadap
organisasi, kepemimpinan,
pengembangan karier,
hubungan dan komunikasi,
manfaat kompensasi,
kecocokan kerja, kontribusi/
kesempatan memberikan yang
terbaik, dan

kelompok kerja
Penguatan kemampuan,
keterampilan,dan keahlian

pegawai

Meningkatkan kinerja
perusahaan

Melakukan konsultasi dan

penyebaran
informasi, berupa:

A

A

A
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Memastikan pelayanan dan
jaminan

kualitas produk keuangan
Menyelenggarakan mekanisme
pengaduan dan tindak
lanjutnya

Informasi pengaduan
konsumen melalui web
Kegiatan literasi & inklusi
keuangan

Fan
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Masyarakat A Program 9 Kesejahteraan A" Optimalisasi RrOgraim
tanggung 9 Literasi keuangan TJSL
. . o Meningkatkan jumlah
jawab sosial dan ) :
‘ mitra binaan
lingkungan (TJSL) Baru
+ Edukasi dan A Pengembangan
pemahaman UMKM
terkait o Memberikan
penggunaan konsgltasi dan .
layanan pelatihan yang lebih
luas mengenai
keuangan  yang
) perencanaan keuangan
masyarakat luas
Regulator & A Laporan Tahunan q Kepatuhan A Evaluasi secara berkala
Pemerintah dan terhadap regulasi sebagai alat
Laporan ukur efektivitas
. 9 Tata kelola
Keberlanjutan b kepatuhan terhadap
o Membayar pajak, pe.rusa aan yang regulasi yang berlaku
retribusi, dan baik o Meningkatkan
Penerimaan I Keuangan program-program:
Negara berkelanjutan a. Antikorupsi
Bukan Pajak b. Anti Pencucian
(PNBP) Uang dan
sesuai peraturan Pencegahan
perundangan Pendanaan
o DPartisipasi dalam Terorisme
kegiatan-kegiatan (APU-PPT)
yang A’ Dukungan nyata
diselenggarakan terhadap keuangan
regulator untuk berkelanjutan
komunikasi
kepatuhan

RENCANAAKSI KEUANGANBERKELANJUTAN

Proses penyusunan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB), BDF merujuk
kepada POJK No. 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan Bagi
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik. Secara prinsip, POJK ini
mengatur mengenai Penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan yang salah satunya adalah
mencakup tentang penyusunan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan dan Penyusunan
Laporan Keberlanjutan. Penyampaian RAKB tahun 2025 telah disampaikan pada tanggal 26
November 2024.

Fan
. Halaman 9
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Informasi tentang program dan target keuangan berkelanjutan yang akan ditempuh BDF

ditunjukkan sebagai berikut:

1 2024  Pengembangan portofolio produk dan/jasa

keuangan berkelanjutan

Disesuaikan dengan
sumber dana yang ada di
BDF

Menyusun sistem pengawasan dan pelaporan

penerapan keuangan berkelanjutan.

SK Direksi

2 2025  Melakukan kajian-kajian terkait :
Kesesuaian produk dan/atau jasa yang
sudah ada dengan kriteria kegiatan usaha

Telah dilakukan kajian
terhadap  pembiayaan
usaha yang ada dan

penerapan keuangan berkelanjutan.

A Permintaan pasar terhadap produk dan/atau hasilnya dijadikan
jasa keuangan berkelanjutan sebagai acuan
pembuatan SOP
Menyusun sistem pengawasan dan pelaporan SK Direksi

Keanggotaa@rganisasi

Nama Asosiasi Kedudukan dalam Asosiasi
Asosiasi Modal Ventura Anggota Nasional
Seluruh Indonesia
(AMVESINDO)
Forum Komunikasi Modal Penasehat Nasional
Ventura Daerah (FKMVD)
Lembaga Alternatif Anggota Nasional
Penyelesaian Sengketa Sektor
Jasa Keuangan (LAPS SJK)
Forum Komunikasi Lembaga Woakil Ketua Bidang III Daerah
Jasa Keuangan (FKLJK)

Laporan Keberlanjutan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura 2024
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KEGIATAN USAHA

PT Bali Kerthi Development Fund Ventura (BDF), dibentuk atas inisiasi Kementerian
PPN/Bappenas bersama Pemerintah provinsi Bali dan launching dilakukan pada tanggal 19
Agustus 2023. BDF dibentuk dengan mengakuisisi PT Sarana Bali Ventura (SBV) dan
disahkan melalui RUPS (LB) pada tanggal 27 Desember 2023 dan menjadikan PT. Jamkrida
Bali Mandara sebagai Pemegang Saham Pengendali (PSP). Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
telah menyetujui Perubahan nama melalui Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor: KEP-21/K0.18/2024 tanggal 16 Februari 2024, tentang Pemberlakuan
Izin Usaha di Bidang Perusahaan Modal Ventura Sehubungan Perubahan Nama PT Sarana
Bali Ventura menjadi PT Bali Kerthi Development Fund Ventura. Dalam rangka
memberikan kemudahan akses layanan terhadap produk, BDF selalu berinovasi dan
menyesuaikan dengan perkembangan teknologi yang ada dengan tetap memperhatikan

ketentuan dan peraturan yang berlaku.

Fan
‘ Halaman 11

Laporan Keberlanjutan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura 2024



®
TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

Pelaksanaan keuangan berkelanjutan disertai dengan implementasi
tata kelola keberlanjutan dengan tahapan sebagai berikut :

| Tahap Persiapan, meliputi :

o Edukasi Intern

o ldentifikasi unit yang terkait keuangan berkelanjutan

o Evaluasi RAKB jangka pendek dan jangka panjang
untuk di sesuaikan dengan aspek keuangan
berkelanjutan

g | Tahap Implementasi Awal, meliputi :

o Pengembangan kompetensi SDM

o Penunjukan unit tertentu yang bertanggungjawab
terhadap pelaksanaan keuangan berkelanjutan

o Pengelolaan lingkungan internal yang ramah
lingkungan hidup

o Penyesuaian klasifikasi kegiatan usaha perusahaan
dengan kriteria dan kategori kegiatan usaha
berkelanjutan

M | Tahap Implementasi Lanjutan, meliputi :

Pengembangan SDM tingkat lanjut

Pengembangan portofolio

Pengawasan dan Pelaporan

Penyusunan sistem pengelolaan bisnis yang
mengintegrasikan komponen sosial, lingkungan hidup
dan tata kelola dalam pengelolaan risiko

o Edukasi debitur

Tahap Implementasi penuh, dimana BDF
g | menargetkan dapat mencapai visi dan misi keuangan 04
berkelanjutan.

Di tahun 2024, BDF sampai pada tahap implementasi
penuh. Perusahaan dapat mencapai visi dan misi
keuangan berkelanjutan. Kualitas penerapannya akan
ditingkatkan secaraberkala, sesuaidengan yang telah
disusun dalam RAKBBDFE

O O O O

Fis

Halaman 12

Laporan Keberlanjutan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura 2024



STRUKTUR ORGANISASI

AL

B DF

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

DEWAN KOMISARIS
Komisars Utama:

_____ I Eetut Widiana Karya

Komisaris:
Ngalean Putu Miharjana

DIREESI

Direltur Utama:

I Made Guaawirawan
DirekturDirektur
Eepatuhan:

PETUGAS PELINDUNGAN
KONSUMEN
I Made Ardika

SPIL

Sagung Mirah Puspadewi

A A TA Maharani

SEKRETARIS
St Luh Made Dwi Aprilia 5.

MANAJEMEN RISIKO
Ni Komang Sri Dewi Purba

APUPPT & PPPSPM
Avunda Asith Mora

Ka.Div. Investasi:
I Made Ardika

]

—

DIV.
OFERASIONAL

DIV. LEGAL
Legal

DIV. HRD & UMULL

KaEid. Investasi KF Dps &
Kantor Cabang Penvertian  Ssham  dan Bid. Alouuting Bid.
Obligasi Konversi: Wi Pt Feby Simtyadewi 19 Luh Pura Diarthina Dewi
- Id2 Baga: Amunika Bid. Umum
| Bid. Remedial & Bid. i Eomang Sri Dewi 5i Luh Made Dwi Aprilia 3.
| | Bid. Keusngan Appraisal Purba Lestari T Wayae Sudits
Deszk Gede Puiri ade T Tuliana
P T——— veo Kesmwa Sar Sapir
PJQS;I:PW‘_' EC Fit. I;il?il:iex.c. Negara 1 Made kotama Dwijzya I Nyomen. Sukewanz
raja Ardika . ;
E.\?[—Ia]mm Bid. Adm. Investssi I Nyoman Sujama
| M1 Pury Diiah Febrina A. Sapam
A A Fae Sodharma
vCo Vo Eadek Mudita
IWayan Heriraya i Eetut Astint
i Eadek Vuni Yanti Pramubalti
i Mada Wita Diani
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PENANGGUNGJAWABEUANGANBERKELANJUTAN

Secara keseluruhan Aksi Keuangan Berkelanjutan dikelola oleh Bagian Manajemen

Risiko, dengan didukung oleh Bagian Investasi, Bagian Operasional dan Bagian SDM.

Adapun rincian unit kerja berikut dengan pejabat yang berkaitan dengan Penerapan Aksi

Keuangan Berkelanjutan, adalah sebagai berikut :

Direksi

Bertangggungjawab terhadap pengelolaan Program Aksi
Keuangan Berkelanjutan secara keseluruhan

Manajemen Risiko

Menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

Bertanggung jawab kepada Direksi terhadap pengelolaan
Program  Aksi Keuangan Berkelanjutan secara
keseluruhan melalui laporan RAKB dan Laporan
Berkelanjutan yang diserahkan kepada OJK.

Bagian Investasi

Mendukung melalui data untuk penyusunan Rencana
Aksi Keuangan Berkelanjutan

Memproyeksikan Pertumbuhan Penyaluran Kredit
Kepada Kegiatan Usaha

Menyalurkan pembiayaan, penyertaan saham dan atau
penyertaan melalui pembelian obligasi konversi kepada
kegiatan usaha berkelanjutan.

Mengelola Program Aksi Keuangan Berkelanjutan

Bagian Operasional (Akunting,
Keuangan, dan  Administrasi
Investasi)

Pelaporan Bulanan Realisasi Penyaluran pembiayaan
kepada Kegiatan Usaha

Monitoring  Penyaluran Dana Kegiatan Usaha
Berkelanjutan.

Bagian SDM

Melakukan rekrutmen karyawan untuk mengisi unit
khusus pengelola keuangan berkelanjutan

Membuat SK penunjukan/penugasan kepada karyawan
untuk pengelolaan dan pembuatan laporan RAKB dan
laporan berkelanjutan.

Melakukan pelatihan peningkatan kompetensi terkait
program keuangan berkelanjutan dan penyusunan
anggaran untuk kegiatan pelatihan tersebut.

Menyusun Pedoman Perusahaan Aksi Keuangan
Berkelanjutan

Fa
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MANAJEMENRISIKOKEUANGANBERKELANJUTAN

Untuk mengatasi tantangan dan beragam risiko yang dapat menghambat pencapaian
target keuangan berkelanjutan, pendekatan manajemen risiko yang komprehensif dan
terintegrasi sangat diperlukan.Tujuan dari pendekatan ini untuk membentuk tata kelola
manajemen risiko yang kuat, meningkatkan efektivitas dan mendorong transparansi di seluruh
aspek manajemen risiko. Bagi BDF, manajemen risiko sebagai elemen intrinsik dari budaya,
upaya operasional, dan proses pengambilan keputusan. Dalam garis depan operasional
pengelolaan risiko sehari-hari, BDF menerapkan konsep tiga lini pertahanan (three lines of
defense) yang melibatkan seluruh insan Perseroan, mulai dari Direksi dan manajemen senior
hingga seluruh staf. Seiring dengan upaya pengelolaan risiko, BDF secara aktif menjalankan
strategi mitigasi risiko, melalui peningkatan kapasitas yang bertujuan untuk menumbuhkan
pemahaman yang lebih mendalam mengenai Keuangan Berkelanjutan. Hal ini dilakukan
dengan inisiatif sebagai berikut:

1. Melakukan pelatihan internal di seluruh jenjang organisasi.
2. Melakukan sosialisasi.
3. Pelatihan internal pada sektor-sektor industri yang menjadi fokus BDF

Dalam rangka penyempurnaan pelaksanaan Manajemen Risiko, perusahaan senantiasa
mengembangkan tools yang digunakan untuk mengevaluasi dan memperbaiki setiap kelemahan
pada kebijakan dan proses maupun terhadap pengembangan sumber daya manusia sebagai
kunci implementasi tersebut. Hal ini penting dilakukan mengingat faktor risiko memiliki sifat
dinamis mengikuti perkembangan praktik bisnis lembaga keuangan itu sendiri.

Dalam implementasi Keuangan Berkelanjutan pada sektor UMKM, BDF mengukur dan
melakukan manajemen risiko. Risiko pada sektor UMKM yang teridentifikasi, di kelengkapan
dokumen terutama perizinan terkait lingkungan, pengelolaan SDM yang berisiko pada aspek
sosial dan HAM, hingga kelengkapan dokumen pendirian usaha yang mempersulit pengajuan
pembiayaan. BDF melakukan screening dokumen pengajuan pembiayaan termasuk pemantauan
melalui SLIK, screening usaha calon debitur UMKM, hingga melakukan kunjungan ke lokasi
usaha dalam rangka memitigasi risiko pembiayaan terkait lingkungan, sosial dan tata kelola
(LST). Berdasarkan due diligence yang telah dilakukan, calon debitur yang berisiko tinggi akan
diberikan catatan dan secara otomatis pengajuan pembiayaan tersebut tidak dapat disetujui oleh
komite investasi. Staf yang menjalankan fungsi manajemen risiko terlibat langsung dalam

persetujuan pembiayaan sebagai anggota komite investasi.

ANTIKORUPSIDAN ANTI FRAUD

BDF berupaya menanamkan budaya zero folerance terhadap segala bentuk korupsi, suap,
dan pelanggaran terkait, yang melibatkan pihak internal maupun eksternal. Maka dari itu,
pengawasan terhadap pelaksanaan kebijakan antikorupsi di seluruh divisi terus dilakukan.
Untuk memperkuat budaya tersebut, salah satu langkah yang diambil adalah dengan
melaksanakan sosialisasi terkait kebijakan dan standar operasional prosedur (SOP) antikorupsi
kepada seluruh karyawan. Komunikasi internal pun dioptimalkan untuk menyebarkan
informasi terkait sosialisasi, termasuk melalui surat edaran. Upaya kolektif dalam membangun
budaya antikorupsi membuahkan hasil, di mana tidak terdapat pelanggaran atau kasus korupsi
yang tercatat selama tahun 2024. ’_’,

r"‘
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Salah satu bentuk pengelolaan risiko adalah dengan meningkatkan kualitas implementasi
praktik-praktik bisnis yang sehat dan bersih dari tindakan kecurangan/penipuan (fraud). BDF
senantiasa melakukan aktivitas pencegahan dan deteksi atas fraud, pelaksanaan investigasi,
pelaporan dan prosedur pemberian sanksi kepada para pelaku fraud serta aktivitas
pemantauan, evaluasi dan tindak lanjut atas perbaikan yang perlu dilakukan guna mencegah
terulangnya kejadian fraud serupa di kemudian hari atau bisa diminimalisir. Selama tahun
2023 dan 2024 tidak terjadi kasus fraud di BDF baik yang dilakukan oleh pengurus mapupun
karyawan.

Tantangan Penerapan Keuangan Berkelanjutan

Terdapat beberapa tantangan yang dihadapi perusahaan dalam penerapan prinsip-
prinsip keuangan berkelanjutan. Beberapa di antaranya adalah:

Biaya awal yang tinggi:
Implementasi praktik berkelanjutan atau investasi dalam proyek-proyek berkelanjutan

seringkali memerlukan biaya awal yang lebih besar. Ini bisa menjadi hambatan, terutama
bagi perusahaan dengan sumber daya terbatas.

Kurangnya insentif keuangan jangka pendek:

Meskipun keuangan berkelanjutan memberikan manfaat jangka panjang, dampaknya
mungkin tidak langsung terlihat dalam hasil finansial perusahaan dalam waktu dekat. Hal
ini dapat mengurangi motivasi perusahaan untuk mengadopsi praktik berkelanjutan.

Keterbatasan data yang konsisten:
Data yang diperlukan untuk mengukur dan melaporkan kinerja keberlanjutan perusahaan
seringkali tidak standar, tidak lengkap, atau sulit dibandingkan antar perusahaan.

Kurangnya pemahaman dan kesadaran:

Pemahaman yang mendalam tentang keuangan berkelanjutan masih kurang di kalangan
pelaku bisnis, investor, dan masyarakat umum. Kompleksitas pemetaan risiko ESG:
Menganalisis dampak risiko lingkungan, sosial, dan tata kelola (ESG) dalam berbagai
skenario yang kompleks bisa menjadi tantangan tersendiri.

Keterbatasan akses ke vendor berkelanjutan:

Kesulitan menemukan vendor terpercaya untuk produk dan layanan berkelanjutan,
terutama di pasar lokal.

Kebiasaan dan ekspektasi konsumen:

Mengubah kebiasaan konsumen dan memenuhi ekspektasi mereka terhadap produk dan
layanan yang berkelanjutan bisa menjadi tantangan.

Pasar yang belum matang:
Pasar dan infrastruktur yang mendukung keuangan berkelanjutan mungkin belum
sepenuhnya berkembang, sehingga membatasi pilihan produk dan investasi berkelanjutan.

Fan
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KINERJA KEBERLANJUTAN

TARGET DAN STRATEGINERJA KEBERLANJUTAN

Dalam mengupayakan keberlanjutan kinerja ekonomi, sosial dan lingkungan, BDF

menetapkan target dan strategi pencapaian agar kebijakan, program, dan inisiatif BDF

lebih terarah.

Pengembangan kapasitas

internal  perusahaan  terkait

Meningkatkan

pemahaman karyawan

1 Peningkatan kapasitas

pengurus terkait penerapan

pemahaman risiko sosial dan | perusahaan khusus unit Aksi Keuangan

lingkungan dalam kaitannya | penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan
dengan  pemenuhan  target | Berkelanjutan 1 Peningkatan = kompetensi
keberlanjutan. karyawan  Satuan  Kerja
Aksi Keuangan

Berkelanjutan
i Melakukan pelatihan

kepada VCO
1 Pelatihan penyusunan
Laporan Keuangan

Berkelanjutan
| Terlaksananya kampanye

peduli lingkungan

Peningkatan portofolio | Meningkatkan portofolio | Adanya peningkatan portofolio
pembiayaan yang tergolong | pembiayaan pada pasangan | pembiayaan pada
kategori kegiatan usaha | usaha yang sejalan dengan | debitur/pasangan  usaha yang
berkelanjutan penerapan keuangan | mempunyai usaha sesuai dengan
berkelanjutan kriteria keuangan berkelanjutan.

KENDALA PENERAPAN RAKB

Perseroan

telah menerapkan

aspek keberlanjutan dan prinsip Keuangan

Berkelanjutan, serta menjalankan rencana aksi jangka pendek yang menjadi prioritas dalam
RAKB 2024. Berdasarkan evaluasi yang dilakukan, kendala yang dihadapi Perusahaan dalam
menjalankan RAKB 2024, antara lain:

1.
2.
3,
4.

Faktor permodalan dan keterbatasan sumber dana
Keterbatasan sumber daya dan kapasitas internal

Kekurang pedulian masyarakat terhadap perlindungan lingkungan berkelanjutan
Ekosistem ekonomi yang belum mendukung bisnis keuangan yang berkelanjutan.

Fa

Halaman 17

Laporan Keberlanjutan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura 2024



Atas permasalahan atau kendala yang terjadi tersebut, maka BDF melakukan berbagai solusi

agar permasalahan dapat diselesaikan atau diminimalkan dampak negatifnya. Adapun

upaya yang dilakukan BDF, antara lain:

1. Dukungan dari para pemangku kepentingan untuk kemajuan BDF

2. Mengoptimalkan sumber dana yang ada

3. Mengikutsertakan manajemen dan karyawan dalam program pelatihan dan workshop
mengenai konsep keuangan berkelanjutan

4. Pengembangan poduk dan layanan keuangan berkelanjutan dengan mendukung “Bali
Hijau” salah satu pilar Transformasi Ekonomi Kerthi Bali

KEBERLANJUTANKINERJAEKONOMI

Sektor Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) berperan sebagai stabilisator
ekonomi, terutama saat menghadapi krisis dengan kemampuannya untuk tetap bertahan,
bahkan di tengah situasi yang tidak menentu. BDF percaya bahwa peningkatan akses
permodalan bagi UMKM akan mendorong pertumbuhan usaha, menciptakan lapangan
kerja, dan meningkatkan pendapatan masyarakat, sehingga berdampak positif pada
perekonomian nasional secara keseluruhan. BDF berkomitmen untuk mewujudkan kinerja
berkelanjutan melalui konsep dasar ekonomi yang berwawasan lingkungan. BDF
mendorong agar setiap jenis kegiatan ekonomi harus memperhatikan kelestarian
lingkungan. Upaya ini dilakukan melalui penyaluran pembiayaan yang sesuai dengan
penerapan keuangan berkelanjutan.

Pencapaian kinerja BDF ditunjukkan sebagai berikut : (dalam jutaan rupiah)

PendapatarOperasional 5.406 4.136 4.290
Beban Operasional 4.626 4,182 4.209
Laba Bersih 549 186 115
Pembiayaan
Pembiayaan Usaha Produktif 28.593 20.429 19.859
PenyertaanSaham& Obligasi 6.748 5.371 3.562
Konversi
Lingkungan
Biaya Listrik 71 68 68
Biaya BBM 66 79 63
Biaya Kertas 6 3 3
BiayaAir PDAM 8 6 6
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Portofolio Pembiayaan

Kontribusi BDF dalam mendukung pembangunan nasional melalui pemberian

pembiayaan ini di berbagai sektor ekonomi, sebagai berikut ditunjukkan berikut:

Pemberian Pembiayaan Berdasarkan Sektor Ekonomi

SektorEkonomi 2022 2023 2024
Rp % Rp Rp %
Industri 5.175,41 11,31% 2.890,04 11,20% 2.425,88 10,36%
Jasa 3.622,77 7,92% 2.144,51 8,31% 3.858,81 16,48%
Konstruksi 48,06 0,11% 237,09 0,92% 0 0%
Perdagangan 21.901,40 47,870 15.912,40 61,68% 13.479,01 57,55%
Pertanian dan 1.202,60 2,63% 693,20 2,69% 520,37 2,22%
Peternakan
Transportasi 3.390,31 7,41% 3.922,96 15,20% 3.136,87 13,39%
Total 35.340,55 100% 25.800,23 100% 23.420,94 100%
Pemberian Pembiayaan Berdasarkan Wilayah
Wilayah 2022 2023 2024
Rp % Rp % Rp %
Badung 5.602,41 12,25% 1.265,73 4,91% 2.151,40 9,19%
Bangli 194,57 0,43% 329,29 1,28% 21,82 0,09%
Buleleng 11.838,79 25,88% 7.256,33 28,13% 7.865,92 33,59%
Denpasar 8.202,08 17,93% 6.334,42 24,55% 3.450,34 14,73%
Gianyar 2.072,06 4,53% 258,57 1,00% 156,58 0,67%
Jembrana 7.803,42 17,06% 4.371,78 16,94% 3.586,64 15,31%
Karangasem 200,00 0,44% 271,76 1,05% 262,07 1,12%
Klungkung 855,33 1,87% 600,00 2,33% 498,03 2,12%
Tabanan 6.944,04 15,18% 3.631,28 14,07% 4.479,38 19,13%
Jawa Barat 1.403,68 3,07% 662,92 2,57% 0,00 0,00%
Merauke, Papua 100,00 0,22% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
NTT 532,99 1,17% 818,14 3,17% 948,75 4,05%
Total 45.749,37 100,00% 25.800,23 100,00% 23.420,94 100,00%

KEBERLANJUTANKINERJASOSIAL

BDF sebagai pelaku industri modal ventura berperan sebagai salah satu penggerak

perekonomian. Kendati demikian, BDF juga berperan dalam melaksanakan tanggung jawab

sosial dan lingkungan yang berkesinambungan sehingga akhirnya dapat menciptakan

keberlanjutan

tatanan sosial yang berorientasi pada lingkungan secara luas. Perseroan

senantiasa berupaya menghasilkan kinerja terbaik dengan berkontribusi terhadap aspek

ekonomi, sosial, dan lingkungan di wilayah Provinsi Bali .
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Menjadi modal ventura yang

Berkelanjutan, Berdampak Positif bagi Karyawan,

perusahaan

Debitur, maupun Masyarakat

Aspek Kepegawaian

BDF menerapkan strategi pengelolaan Sumber
Daya Manusia (SDM) yang berakar pada prinsip
keadilan dan kesetaraan kesempatan. Hal ini
didedikasikan untuk menawarkan kesempatan
yang sama kepada semua individu, tanpa
memandang jenis kelamin, etnis, agama, ras, status
sosial, atau kondisi fisik. Komitmen ini mencakup
rekrutmen karyawan, program pengembangan,
serta pemberian kompensasi dan tunjangan.

Pengelolaan Karyawan

Pengelolaan sumber daya manusia BDF di mulai
dari rekrutmen hingga pensiun. Dipandu oleh
kebijakan  yang  komprehensif,
memastikan kepatuhan terhadap semua peraturan

Perseroan

ketenagakerjaan yang relevan di Indonesia. Selain
itu, BDF menerapkan kerangka kompetensi dan
uraian tugas yang jelas, memanfaatkan kamus
kompetensi untuk kriteria penempatan dan
ketenagakerjaan. = Dengan  penerapan
kesenjangan apa pun diatasi melalui inisiatif
pendidikan dan pelatihan yang berkelanjutan,
dengan memanfaatkan semua potensi yang ada.
Yang mengawasi proses ini adalah Divisi SDM.
Dengan terus mengedepankan inovasi, divisi ini
merancang program pengembangan SDM agar
selaras dengan lanskap bisnis yang berkembang,
kebutuhan BDF, dan harapan nasabah.

ini,

Kebijakan Rekrutmen

BDF menjamin proses rekrutmen dilakukan secara
transparan dan adil dengan mengedepankan
prinsip kesetaraan gender berdasarkan kualifikasi
yang dibutuhkan oleh BDF. Prinsip kesetaraan
kesempatan bekerja ini menjadi dasar perseroan
dalam memilih insan terbaik untuk menjadi bagian
dari karyawan BDF. Sistem rekrutmen BDF
dilakukan melalui internal maupun eksternal.
Proses rekrutmen sistem internal dilakukan
melalui promosi, rotasi, dan demosi. Sedangkan
pada sistem eksternal proses rekrutmen dilakukan
melalui proses seleksi fresh graduate maupun
tenaga ahli/ profesional.

Pada tahun 2024, jumlah karyawan Perseroan
mencapai 22 orang, dengan latar belakang
pendidikan, usia, dan jenis kelamin yang

beragam.

Komitmen BDF terhadap Pengembangan

SDM

Seluruh kebijakan SDM BDF dirancang
secara komprehensif untuk mendukung
pencapaian tujuan keberlanjutan perusahaan.
Pengelolaan SDM  dilaksanakan melalui
berbagai kebijakan yang berorientasi pada
prinsip kelestarian lingkungan, kesetaraan,
serta transparansi dalam rangka
mengakomodasi kepentingan karyawan. BDF
menerapkan kebijakan remunerasi karyawan
tanpa diskriminasi dan berdasarkan pada
posisi, masa kerja, serta pencapaian kinerja.
BDF menetapkan struktur pengupahan dan
skala pengupahannya sesuai dengan aturan
dan mengevaluasinya secara berkala tanpa
membedakan gender. BDF juga memastikan
remunerasi dan tunjangan diberikan kepada

seluruh karyawan, baik karyawan tetap
maupun tidak tetap.
Pemberian remunerasi  diberikan

berdasarkan pada dua kelompok status, yakni
pegawai tetap dan tidak tetap (kontrak). Status
tersebut berpengaruh terhadap jenis pekerjaan
dan jenis tunjangan yang diterima pegawai.

Adapun kebijakan remunerasi yang ditempuh

BDF adalah:

1. Mengembangkan sistem remunerasi yang
berbasis pencapaian kinerja (merit system)
yang terdiri dari remunerasi yang bersifat
tetap dan yang Dbersifat
variabel.

remunerasi

2.  Menerapkan upah minimum karyawan
yang berlaku di tahun 2024
ketentuan yang berlaku.

sesuai

BDF
juga memberikan fasilitas dan benefit bagi
karyawan yang jenis besarannya
disesuaikan dengan jenjang jabatan karyawan,
antara lain; }/ »

Selain memberikan remunerasi,

dan
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a.

Kesehatan

BDF memberikan fasilitas kesehatan berupa :

A Tunjangan Pengobatan yang diberikan
perusahaan kepada karyawan tetap dan
keluarganya  sebagai  bantuan  biaya
pengobatan sebesar dua kali gaji pokok.

A Tunjangan Kaca mata diberikan kepada
karyawan tetap berdasarkan resep dokter
spesialis mata.

A Tunjangan Bersalin  diberikan kepada
karyawati & istri karyawan tetap yang telah
menikah secara sah, tunjangan ini berlaku
sampai dengan 3 (tiga) anak.

b. Kesejahteraan

C.

Sesuai dengan  peraturan perundangan-
undangan yang berlaku karyawan
diikutsertakan dalam program BPJS Kesehatan
dan BPJS ketenagakerjaan, serta  santunan
perkawinan untuk perkawinan pertama seorang
karyawan/karyawati. Perusahaan  juga
mengikutsertakan karyawan tetap pada Dana
Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK) PT Bank
Negara Indonesia (Persero), Program Manfaat
Pensiun pegawai dengan skema iuran pasti.

Cuti Melahirkan
BDF menghargai hak setiap karyawan dan telah
mengaturnya  sesuai dengan  ketentuan

ketenagakerjaan yang berlaku, di antaranya
adalah hak istirahat bersalin bagi pegawai
perempuan. BDF memberikan cuti melahirkan
agar para pekerja perempuan dapat menyiapkan
kelahiran anaknya dengan baik. Adapun Hak
Istirahat Bersalin yang diberikan adalah selama
3 (tiga) bulan, yakni 1,5 (satu setengah) bulan
sebelum saat melahirkan dan 1,5 (satu setengah)
bulan
perhitungan Dokter Kandungan atau Bidan.

sesudah melahirkan menurut

Sementara itu, pegawai perempuan yang
mengalami keguguran kandungan berhak
memperoleh  istirahat  setelah  peristiwa

keguguran sesuai dengan surat keterangan
Dokter Kandungan atau Bidan.

Bagi para pekerja pria yang istrinya

melahirkan, perusahaan memberikan Izin
Tidak Bekerja Khusus selama 3 (tiga) hari.
Adapun jumlah karyawan wanita Perseroan
per 31 Desember 2024 adalah 13 (tiga belas)
59%

keseluruhan karyawan BDF. Persentase ini

orang atau sebesar dari jumlah
menunjukkan bawah Perusahaan menganut
prinsip kesetaraan gender, terutama terhadap
karyawan yang memegang jabatan kunci di
Perusahaan. Prinsip kesetaraan gender juga
diterapkan dalam hal penerapan remunerasi.
Tidak terdapat perbedaan antara gaji dasar
karyawan laki-laki dan perempuan dengan
gologan yang sama. Dalam pelaksanaan
pengelolaan SDM, Perseroan juga tidak pernah
melakukan  diskriminasi  kepada  para
karyawannya. Proses seleksi dan penilaian
kinerja karyawan selalu mengacu pada
kebutuhan, kapabilitas, dan kinerja masing-
masing individu karyawan Perseroan. Selama
tidak

diskriminasi terhadap karyawan. Oleh karena

tahun pelaporan, terdapat insiden
nihil kasus maka tidak ada remediasi yang

sedang maupun telah diterapkan oleh

Perusahaan.

Keselamatan Kerja

Perseroan selalu berupaya menciptakan
sekaligus menjamin lingkungan kerja yang
layak dan aman bagi setiap insan Perusahaan
dengan cara memenuhi hak-hak karyawan
berdasarkan Undang Undang Cipta Kerja.
Perseroan juga berkomitmen untuk menjaga
Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) para

karyawannya.
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Pemberdayaan Masyarakat

BDF menjalankan program pengembangan komunitas secara berkesinambungan melalui
program-program Tanggung Jawab Sosial & Lingkungan (TJSL) yang dimiliki. Komitmen ini
merupakan refleksi dari kesadaran BDF sebagai entitas bisnis yang memiliki perhatian
terhadap pembangunan berkelanjutan. BDF meyakini, kinerja bisnis harus seiring dengan
kontribusi positif bagi pembangunan negeri. Dalam rangka mendukung program Bali Hijau,
pada tanggal 2 Oktober dan 25 Oktober 2024 PT Bali Kerthi Development Fund Ventura
menyerahkan bantuan tempat sampah dan alat kebersihan berupa karung sampah sebanyak
2.000 pcs kepada warga Serangan, Kecamatan Denpasar Selatan, Kota Denpasar, melalui Ibu
Lurah Serangan yang bertempat di Kantor Lurah Serangan.

Di bidang Pendidikan, perusahaan melaksanakan Kegiatan Literasi dan Inklusi Keuangan
yang merupakan kebijakan yang diberlakukan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Program ini
mempunyai tujuan untuk meningkatkan pemahaman, pengetahuan dan keterampilan
masyarakat dalam mengelola sumber daya keuangan serta meningkatkan kesejahteraannya.
Pada tahun 2024 BDF melakukan literasi & inklusi keuangan sebagai berikut :

1. Semester I (pertama) dilaksanakan pada tanggal 24 Mei 2024 di Kelompok Wanita Tani Sari
Nadji, bertempat di Tabanan

2. Semester II (kedua) dilaksanakan pada tanggal 11 Oktober 2024 bertempat di Pasar Batan
Kendal, Suwung, Denpasar. Kegiatan ini menyasar para pedagang (pelaku UMKM) di pasar
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